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“Tentar sempre. Falhar sempre. Ndo importa.
Tentar outra vez. Falhar outra vez. Falhar melhor. "

Samuel Beckett
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Bairro de Sdo Victor, Porto, 1977

a finalizacéo tardia — e efectiva modernizagéo — de
outra intervencdo do SAAL Norte redireccionaria o in-
teresse geral para o Bairro Social da Bouga (Porto,
1973-2006). Quando Alvaro Siza firmara j& o seu reco-
nhecimento internacional, a renovagédo da Bouga para
novos destinatarios permitiu revisitar o SAAL com um
brilho inusitado?. Na sombra ficava S&o Victor como
uma obra que, apesar de igualmente reduzida face a
ambigdo inicial, seria mais concreta na sua afirmagéo
do direito a cidade existente. Neste contexto, é perti-
nente lembrar e aprofundar que hoje, tal como ontem,
o contributo de Alvaro Siza para o processo SAAL em
S3o Victor se manteve particularmente significativo.
Como de algum modo se confirmaria com a sua che-
gada a Manhattan e ao Museu de Arte Moderna de
Nova lorque, bem como pelas razdes que aqui se argu-
mentardo, Sdo Victor conservou a relevéancia para uma
audiéncia arquitectonica alargada que, nomeadamente
continua a revisitar as questdes que essa obra levantou
no contexto das operacdes SAAL.

Sao Victor entre recepcao
e persisténcia do legado SAAL

Como tem sido documentado, a arquitectura portu-
guesa teve o seu primeiro grande momento de divulga-
¢do internacional na sequéncia dos verdes quentes de
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1974 e 19753, Esta visibilidade reflectia o fascinio gus =
revolugdo pacifica do 25 de Abril gerou em muitos =
culos intelectuais e politicos europeus. Num conizsz
histérico mais geral, e para muitos sectores culivrz =
a revolucdo portuguesa permitia renovar a esperarc=
de transformacdes politicas abrangentes sugericas —=
nunca completamente logradas — pelos movimentos 2z
maio de 1968%. Foi nesta conjuntura que as operacies
SAAL adquiriram um consideravel protagonisma. ==
inovagdes introduzidas pelo Servigco de Apoio Ambu'zsz-
rio Local naimplementacéo de politicas urbanas de ===~
géncia despertaram uma curiosidade transversz. =
qual ndo seria alheia a figura multidimensional de Numz
Portas. Enquanto politico envolvido na criagdo do SA=_
tedrico de urbanismo e das areas do projecto, mas tzm7-
bém divulgador da arquitectura portuguesa, Porizs *o
instrumental no destaque das operagdes SAAL no 27
bito de um debate mais alargado. A presenca do per—
samento arquitecténico num processo revolucionzrz
que desassossegava muitos dos comportamentos 22—
quiridos do planeamento urbano, mesmo em contsstos
democraticos estaveis, constituia um temairresistv=.
E mais ainda para uma comunidade arquitecténica int==
nacional que entdo procurava refundar o “territéric 2=
arquitectura” sobre um projecto histérico e urbano zorzn-
gente®. Quer pela carga emocional implicada nas trams-
formagdes em curso nos tecidos social e urbano: gusr
pelo caracter participativo das colaboracdes estabe =




mais abrangentes. Como estudos sociolégicos mais re-
centes vieram a sugerir, “‘uma das mais fascinantes ques-
toes suscitadas pela reconstrucéo historica do processo
SAAL" continuaria, de facto, a estar “ligada as suas ca-
racteristicas enquanto experiéncia de emancipacéo so-
cial e de democracia participativa"'4.

As operacdes SAAL foram inovadoras porque in-
troduziram processos de participagdo num sistema de
planeamento urbanc tipicamente imposto "“a partir de
cima”. Face as inclinagdes politicas do momento, a ur-
géncia dos problemas, e a propria contestagéo popular,
proporcionava-se um modelo concreto de integracdo
das necessidades primordiais dos destinatarios. Con-
tudo, longe da tradicdo modernista abstracta que pro-
punha ao arquitecto a interpretacdo das aspiragées da
sua época, a experimentacdo em tempo real despoletou
tensdes imediatas que fariam deste processo um caso
paradigmatico para a disciplina arquitectonica. Como
é reconhecido, mesmo por autores exteriores ao campo,
muitos dos arquitectos envolvidos no SAAL “esforca-
ram-se por integrar perspectivas e preferéncias ‘co-
muns' na projectacédo da habitacdo”, conduzindo a uma
situagéo delicada em que "“os ‘saberes rivais’ dos ‘es-
pecialistas’ e das ‘pessoas comuns’ se tornaram, em al-
guns casos, 0S recursos para se conceberem novos
conceitos de habitagéo'.

Nas intervencdes lideradas por Alvaro Siza em par-
ticular — e nareflexdo sobre os processos participativos
que este arquitecto traz a ptblico — evidencia-se que a
participacéo, ou o didlogo com os destinatarios, néo
pode passar por “posi¢des simplistas”. Nas palavras do
arquitecto, ndo se trata nem de “aprender com o povo”,
nem de “ensinar o povo”. Defendendo “a formacéo e as
ideias" da brigada de técnicos que conduz a operacéo,
Alvaro Siza evoca a responsabilidade disciplinar atra-
vés de uma nogdo muito especifica de “rigor”. O mani-
festo sobre Séo Victor que publica na Lotus International
remata com uma recusa da improvisagdo e uma defesa
arreigada de uma atitude de precisdo que “néo é um limite
a dinamica do processo’”, que “nao é um limite a criati-
vidade colectiva” e que, como se poderia ter dito nas
ruas de Paris durante o Maio de 68, “ndo é um limite a
imaginacdo”. E nesta articulagédo de responsabilidade
disciplinar, autoria colectiva, e, ainda assim, um idea-
lismo utdpico, que Sao Victor projecta a sua importéncia
para o nosso tempo —mesmo se, hoje, as doze unidades
de habitacdo construidas por Alvaro Siza ja s6 testemu-
nham, em forma de ruina, o “conflito produtivo” desse
momento conturbado.

De resto, desde cedo o caréacter participativo desta
obra foi adivinhado como um acto falhado — mas conse-
quente — quer por intervenientes directos'®, quer por cri-
ticos que reagiram “em cima do acontecimento”'’. E esta
ambiguidade remetia para dilemas que ainda hoje ro-
deiam as questdes participativas no &mbito da disciplina
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arquitectdnica. Quando hoje se reconhece o “pesadelo
da participacdo"'® — e, paradoxalmente, se ambiciona
mais uma vez que 0s processos participativos contrariem
o progressivo afastamento da arquitectura da esfera do
dia a dia e das respectivas implicagdes politico-sociais
— o projecto de Sao Victor adquire uma ressonéncia pe-
culiar. Nao por acaso, as disputas entre o papel da par-
ticipagdo dos cidadé@os na construcdo da cidade e a
independéncia artistica da pratica arquitecténica—e
como estas se evidenciam naquela intervencéo — séo
alvo de renovadas exegeses. Para o arquitecto e inves-
tigador Nelson Mota, por exemplo, o caso de Séo Victor
sublinha a necessidade, seguramente ainda pertinente,
de atingir “um equilibrio entre autonomia disciplinar e
a avaliagdo critica das condi¢des sociais"'.

A partir de diferentes perspectivas, outros reite-
ram que as experiéncias do SAAL ainda hoje oferecem
“um recurso para a reinvencéo de novas formas de parti-
cipagdo"?, Sugere-se que os aparentes falhangos deste
programa-o “didlogo contencioso”, os conflitos e con-
vulsdes”, ou “os erros” que Alvaro Siza continuara a
evocar?!, bem como a rapida extingdo das operacdes e
o ahandono a que cedo s&o votados as realizacdes fisi-
cas — ndo impediram que o SAAL se afirmasse como
influente. Dada a sua mediatizacdo internacional, su-
gere-se que a memoéria do SAAL continuaria, fundamen-
talmente, a informar e fazer germinar novas tentativas
de envolver os cidad&dos na construcéo da cidade.

Sao Victor e a genealogia
politica da intervenciao urbana

Em Qutubro de 2012, poucas semanas depois da che-
gada de Alvaro Siza a colecgdo do MoMA, a intervencéo
de S&do Victor seria o primeiro projecto do arquitecto a
ser divulgado no museu americano, no @mbito da exposi-
¢do “9+1 Ways of Being Political, 50 Years of Political
Stances in Architecture and Urban Design”. Quase
quarenta anos depois, esta operagdo SAAL surgia num
contexto de difusdo muito distinto, ao lado de novos
projectos participativos, como os dos berlinenses Raum-
labor, ou de exemplos recentes de utilizacéo da arqui-
tectura como motor de transformagé@o em contextos
sociais problematicos, como era o caso da Biblioteca
de Espafa construida pelo colombiano Giancarlo Maz-
zanti num dos mais perigosos bairros informais de Me-
dellin. Este potencial didlogo do projecto com posturas
de um activismo arquitectonico emergente constituia,
afinal, uma das razbes para a integracéo desta obra de
Alvaro Siza na coleccdo do MoMA.

Mesmo se Sdo Victor ndo era um projecto desco-
nhecido da intelligentsia americana — até pelas referén-
cias regulares que o principal fomentador da nogéo de
“regionalismo critico”, Kenneth Frampton, lhe tinha de-



Paula Roush
The past persists in the present in the form of a dream
(participatory architectures, archive and revolution), 2012

que as “ilhas” eram “o elemento basico do tecido ur-
bano”, também se aludia & condicado “proletaria” da-
quele modelo habitacional. Segundo Alexandre Alves
Costa, como seria de esperar num contexto revolucio-
nario ditado pela vontade do povo, este atributo oferecia
as “ilhas” “um novo sentido e uma nova dignidade”?.
Nesta abordagem ecoava a controvérsia das primei-
ras propostas teéricas de acolhimento das condi¢bes da
cidade informal enquanto manifestagdes orgénicas, néo
de um fenémeno de pura abjec¢do social, mas de um te-
cido social produtivo, tal como tinham comegado a des-
pontar na América Latina®. Em todo o caso, S&o Victor
surgia aos olhos da comunidade internacional como uma
das primeiras intervengdes concretas a adoptar uma cul-
tura arquitecténica sofisticada para produzir o que viria
a ser conhecido como ‘acupunctura urbana’. Neste sen-
tido, a intervencéo de S&o Victor adquire uma ressonan-
cia inusitada quando, precisamente, o crescimento e a
inevitabilidade da cidade informal voltam a ser um as-
sunto & escala global. Quando se discute como lidar com
aimpoténcia do planeamento fop down perante nova ex-
plosdo das desigualdades urbanas, ecoam as palavras
de Nuno Portas quando sugeria “formas alternativas”
que viessem a substituir estratégias controladas pelo
Estado®'. Quando se espera que os arquitectos recen-
trem o seu sentido de responsabilidade profissional nes-
tes problemas — mais que na deriva estética de uma
autonomia disciplinar exclusivamente direccionada a um
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sector privilegiado das crescentes populaciss wrnanas
—ressoa o activismo disciplinar de Alvaro Sizz. sa o
larmente quando o arquitecto decide aceitar = reizns
uma condigdo urbana “especifica” num projecic m=e
tual igualmente “especifico”.

Epilogo: Uma histoéria de ruinas,
fracassos € novos comegos

Como foi sendo dito por aqui, o facto de hojs = cor= 2=
Sdo Victor se poder apreciar apenas como ruinz = &=
como uma expresséo precisa do fracasso czs cosre
¢des SAAL, ndo lhe retira qualquer importanciz si=tornc=
Pelo contrario. Como sabemos, por vezes € necessara
que se chegue ao estado de esboroamentc parz =
novos inicios se possam fazer sentir. Em oposicas = =
cuperacgdo aparentemente bem-sucedida do S=rz o=
Boucga — que, por via da “gentrificac@o” que o S&=_
queria evitar, despiu a interven¢do de qualgusr
politico — nas ruinas de S&@oVictor retém-se a ice = wns-
pica de um projecto inacabado, de algo que poc=s — =
deve - ser recomecado. Para além de impulsiornzr =
apreciagdo romantica da ruina na Escola do Foriz =
feito de S&o Victor plasmou-se no seu contribuic oars
a cultura arquitecténica internacional a partir ¢z resse-
nancia de Alvaro Siza, mais que na fileira de habitacies
que sobrou no terreno®,
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dicado —a intervengdo SAAL reganhava assim visibili-
dade e audiéncia enquanto obra de autor que prenun-
ciava novos formatos de responsabilidade social e
politica na arena da arquitectura contemporénea. Numa
seccdo da exposicéo intitulada “Occupying Social Bor-
ders 1974-2011", o destaque dado & intervencgéo pren-
dia-se ndo apenas com “o envolvimento da populacéo
no processo de projecto”, mas também pela alternativa
que oferecia “as abordagens fabula rasa face a renova-
¢do urbana”?. Este segundo aspecto era, afinal, uma
das caracteristicas que asseguraria a Sdo Victor um
papel discreto, mas firme e inovador, na histéria da in-
teraccédo da disciplina arquitecténica com o contexto
social e urbano mais alargado. Num periodo em que a
l6gica de planeamento modernista apenas comecava a
ser questionada, as intervencdes SAAL de Alvaro Siza
foram dos primeiros actos de criacé@o de habitagéo co-
lectiva nos quais, como principio, se recusava a deslo-
cacgdo de populagtes de menores recursos do “lugar”
e da “cidade"” a que tinham ganho direito®. Paratal, em
Séo Victor propunha-se uma operacéo de in-filf urbano
de caracteristicas inéditas que, com a reclamacéo de
um espaco destinado a um futuro parqueamento, per-
mitia cerzir a nova intervencé@o no seio da morfolagia
urbana existente e, até, estabelecer um dialogo poético
com as ruinas da cidade em transformag&o?. Mais arro-
jadamente, recuperava-se também a légica de uma tipo-
logia urbana considerada inaceitavel a todos os titulos,
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as mal-afamadas “ilhas” portuenses?®, como um instru-
mento metodoldgico — e ideolégico — que, no ambito da
revolucdo politica, permitia ‘fazer cidade’ com novos
pressupostos. .

Parte darelevancia que SéoVictor manteve — e parte
das leituras que hoje continua a suscitar no contexto
internacional — deve-se a um cruzamento original de um
entendimento politico emergente do urbano como “rea-
lidade socialmente construida”?, com uma perspectiva
disciplinar que, no pensamento de entdo de Aldo Rossi,
por exemplo, salientava as tipologias arquitectdnicas
vernaculares e o seu papel na constituicdo da cidade.
De resto, a nogdo de reapropriacédo das qualidades urba-
nas das “ilhas” - a “cidade escondida” que, em entrevista,
Alvaro Siza afirmaré enderecar em Séo Victor através
de um processo de “adicéo” e “recuperagéo de partes”?’
- &, por si, polémica. As condi¢des de insalubridade,
falta de espaco e pobreza associadas a esta tipologia
urbana Unica seriam razdes suficientes para a sua rejei-
¢éo liminar. Porém, para o arquitecto, o modo como as
“ilhas" se assumiam como “comunidades reais, organiza-
das, muito densas e plenas de um modo muito especial
de vida” merecia respeito. Num dos textos que acompa-
nhavam a publicagdo de Sao Victor na Lotus Internatio-
nal, Alvaro Siza defendia que o reptdio dos problemas
daqueles espacgos ndo deveria implicar “recusar os sis-
temas de adaptacdo” que ai tinham nascido®. Final-
mente, se no titulo desse outro manifesto se propunha




N&o menorizando as implicacdes directas do pro-
jecto na constituicdo de um modelo alternativo de habi-
tacédo social —e o maior ou menor éxito que a respectiva
apropriacdo teve para os seus destinatarios ultimos —
Sé&o Victor apenas renasceu das cinzas, uma e outra
vez, porque a sua concepg¢do inspirou e continua a ins-
pirar um modo politico e complexo de pensar a cidade.
O maior sucesso do SAAL foi o efeito borboleta: um
bater de asas que noutros contextos gerou uma lufada
de ar fresco. Em 1976, a sua difusdo mediatica no con-
texto internacional deparou com o acolhimento que,
ocasionalmente, é reservado ao optimismo utépico. Mas
encaixou também num momento histérico propicio & ex-
perimentagdo de novos modos de participagdo demo-
cratica e a novos entendimentos de intervir no urbano.
Naquele momento, houve os que tiveram a consciéncia
precoce do éxito “invisivel” do SAAL e de obras como
SaoVictor. Como Ralil Hestnes Ferreira deixava escrito
na L'Architecture d'aujourd’hui, ndo era de perder “a es-
peranga, brevemente apercebida, por uma sociedade
mais justa”, em que, ali como noutras paragens da Eu-
ropa, ‘uma pratica arquitecténica regenerada pela par-
ticipacdo popular podia ser possivel"®. Mesmo com a
erosdo do impeto politico da revolugdo portuguesa®, o
SAAL tornou-se um objecto de mitificacdo. Esta miti-
ficagdo, ainda sentida nos meios académicos da arqui-
tectura, da sociologia e da histéria, continuou a asse-
gurar a ressonancia destas operacdes ate ao presente.
Perante novas primaveras politicas e arquitectonicas,
o fascinio retorna. E, em ultima instéancia, regressar ao
arquivo para contar e recontar a histéria de intervengées
como a de Sao Victor permite que se guarde o seu im-
peto transformador para um futuro em que estejam reu-
nidas as condi¢cdes para se falhar melhor.
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1 — Foi justamente no MoMA
que o movimento desconstrutivista
teve a sua exposi¢do manifesto,
entre 23 de Junho e 30 de Agosto
de 1988. Ver Philip Johnson e Mark
Wigley (eds), Deconstructivist Ar-
chitecture, Nova lorque: Museum
of Modern Art, 1988.

2 — Para além das indmeras
publicagdes internacionais, a re-
cuperacéo da Bouga suscitou
também a producéo de uma série
de documentarios que, directa ou
indirectamente, aproveitaram para
revisitar a historia do SAAL. Ver
Jodo Dias, As Operagcées SAAL
(2009), Catarina Alves Costa, Casas
para o Povo: Um projecto filmico
sobre o SAAL (2010) e Filipa César,
Porto 1975 (2011).

3 —Ver, por exemplo, Cristina
Emilia Silva e Gongalo Furtado,
“ldeias da arquitectura portu-
guesa em viagem"”, in Joelho #3
(Coimbra), 2012.

4 — Como sugere o historiador
Bill Lomax, o colapso das estru-
turas institucionais do fascismo e
a destrui¢do da autoridade estabe-
lecida deu origem a uma situacdo
em que a sociedade civil foi quase
completamente liberta dos cons-
trangimentos do poder de um es-
tado soberano.” Ver Bill Lomax,
“Ideology and lllusion in the Por-
tuguese Revolution: The Role of
the Left", in Lawrence S. Graham
and Douglas L. Weeler (eds), In
Search of Modern Portugal: The
Revolution and its Consequences,
Madison, Wisconsin: University
of Wisconsin Press, 1983, p. 183.

5 — Fago aqui uma ligacéo pro-
jectiva, mas declarada, ao ensaio
que um dos principais protagonis-
tas da divulgacdo da arquitectura
portuguesa neste periodo, Vittorio
Gregotti, vird a escrever duas dé-
cadas mais tarde. Em // territorio
dell'architectura, Gregotti focara
a necessidade de redefinir o domi-
nio arquitectura através de uma
nocéo de mestiére do arquitecto
profundamente envolvido com os
processos histéricos e urbanos.
Um conceito que, indubitavelmente,
deve a Alvaro Siza e as leituras que
Gregotti fez da obra do arquitecto
portugués. Ver Vittorio Gregotti,

If territorio dell'architectura, Mildo:
Feltrinelli, 1993.

6 —Ver Christian Topalov, “La
Politique du logement dans le pro-
cessus révolutionnaire portugais
(25 avril 1974 — 11 mars 1975)", Es-
paces et sociétés (Paris), n®. 17/18,
1975, pp. 109-136.



